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�Ƶ�ϭϮ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�
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�
WZ�^�Ed^�͗�DŵĞ��ĚŝƚŚ��K>/E�͖�D͘�>ĂƵƌĞŶƚ�Z/',/�͖�D͘�'ƵǇ�D/�,�>�͖�D͘�WĂƚƌŝĐĞ�D�Z/E/�͖�D͘�&ƌĠĚĠƌŝĐ�
<�Z>�^</E��͖�D͘�WŚŝůŝƉƉĞ�W/^/h�͖�D͘�'ĠƌĂƌĚ�Z�h>�d�͖�D͘��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��hE�Z�͖�D͘�>ĂƵƌĞŶƚ�WK�>�^E/<�͖�D͘�
�ůĂŝŶ���<�>�͖�D͘�^ƚĞƉŚĂŶ��Zh^�K�͖�D͘��ůĂƵĚĞ��K��<�͖�D͘�WŝĞƌƌŝĐŬ�^W/��<�͖�D͘��ĂŶŝĞů��/D�Z�>>/�͖�D͘�
:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ�D�Z/�D��Z'�;ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ϴͿ�͖�D͘�:ĞĂŶ�WĂƚƌŝĐŬ���>>��Z/s��͖�D͘�DŝĐŚĞů�&�/�d��͖�
D͘��ĂŶŝĞů�ZK�^�Z͘�
�
�y�h^�^�ŽƵ�Z�WZ�^�Ed�^�͗�D͘�:ŽƐĠ�W>hs/E�d�͖�D͘��ĂŶŝĞů��ZKDZ��͖�D͘�^ĞƌŐĞ������Z>/�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�D͘�
WĂƚƌŝĐĞ�D�Z/E/Ϳ�͖�D͘��ŶƚŽŝŶĞ�&�>�,/�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�D͘�^ƚĞƉŚĂŶ��Zh^�KͿ�͖�D͘�'ŝůůĞƐ���^dZ�DKEd�͖�D͘�
WĂƚƌŝĐŬ�Z/^^�Z�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�D͘�WŝĞƌƌŝĐŬ�^W/��<Ϳ͘�
�
��^�Ed^�͗�D͘��ĚƌŝĞŶ��K>&K�͖�D͘�ZŝĐŚĂƌĚ�Z�h>>�d�͖�D͘�'ŚŝƐůĂŝŶ�KZ^h��/�͖�D͘��ĞƌĂƌĚŝŶŽ�W�>>Kdd��͖�
D͘�DŝĐŚĞů�:Kh&&ZKz�͖�D͘�:ĞĂŶͲ:ĂĐƋƵĞƐ�W/�ZZ�d͘�
�

ͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
>Ă�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ϭϳ�,�ϯϬ�ƉĂƌ�>ĂƵƌĞŶƚ�Z/',/͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�^DdKD͘��
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ĞǆĐƵƐĞƐ�ĚĞ�͗�
�

Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ�:ŽƐĠ�W>hs/E�d͕�
Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ��ĂŶŝĞů��ZKDZ�͕�
Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ�^ĞƌŐĞ������Z>/͕�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�WĂƚƌŝĐĞ�D�Z/E/�
Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ��ŶƚŽŝŶĞ�&�>�,/͕�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�^ƚĠƉŚĂŶ��Zh^�K�
Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ�'ŝůůĞƐ���^dZ�DKEd�
Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ�WĂƚƌŝĐŬ�Z/^^�Z͕�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�WŝĞƌƌŝĐŬ�^W/��<͘�

�
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ğƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƚŝŽŶ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů͘�
�
WŽŝŶƚ�ŶΣϭ�͗��ƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝů�
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ϭϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘��
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�Ğƚ�ů͛ĂĚŽƉƚĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘�
�
�
� �



�

�
WŽŝŶƚ�ŶΣϮ�͗�DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ��
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉĂƐƐĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă��ƌŝŐŝƚƚĞ�E/�>Kd͘��ůůĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůůĞƌ�Ě͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ů͛ĂĐƚĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝĨ�ŝŶŝƚŝĂů�ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ƌĞũĞƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�
Ğƚ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂĐƚĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝĨ� ŝŶŝƚŝĂů͘�
>͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘�
�
�
WŽŝŶƚ�ŶΣϯ�͗�ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ϮϬϭϱ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�
�
>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĞŶ�ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ��Z��Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞ�ĂƵ�^DdKD�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�
ϭϱ�ĂŶƐ͘�>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽďŝƚĠ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘�>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉƌŝƐ�
ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘��
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��Z�͘���
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ�ĚĞ�ůĂ��Z�͘�
�
�
WŽŝŶƚ�ŶΣϰ�͗�ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ϮϬϮϬ�
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƐĂŶƐ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů͘�/ů�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�
ĂƵƌĂ�ǀƵ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽŶŶĂŐĞƐ�ĂďƐŽƌďĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ƵƐŝŶĞ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ͘�/ů�
ĂďŽƌĚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�Ϯ��Z^�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ƵƐŝŶĞ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�
ϮϬϮϮ͘��
�
�ĚŽƵĂƌĚ� ^d/>>� ƉƌĠĐŝƐĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ� ŐƌŽƐƐĞ� ĠǀŽůƵƚŝŽŶ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ĚŽŶŶĠĞƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͘�>͛ŽƵƚŝů�D�y/s�>�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ƵŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽƸƚƐ�ƋƵĞ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�;ĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�^/ZdKD�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�й�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐͿ͘�
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ϮϬϮϬ͘��
�
�
WŽŝŶƚ�ϱ�͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂƚƚƌŝďƵĠƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉĂƐƐĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă�'ĠƌĂƌĚ�Z�h>�d͕�sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ͘�DŽŶƐŝĞƵƌ�Z�h>�d�
ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƚƚƌŝďƵĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϮϬ�
Ğƚ�ϮϬϮϭ͘�
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ƉĂƐƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͘��
� �



�

WŽŝŶƚ�ϲ�͗��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^/ZdKD�
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĞŶ�ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��Z��ƋƵŝ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĞ�ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�̂ DdKD�ĚĞ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ǀĞƌƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ͘�>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĂƚƚĞŶĚƵ�
ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��Z��Ğƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĨŝǆĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^DdKD�ĞƐƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚŽŶŶĞƐ�ĞŶ�KDZ͘��
�
>ĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŽŶƚ�ĂǀĂŶĐĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ũŽŝŶƚĞ�
ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͘�>Ğ�^/ZdKD�Ă�ĚĠũă�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ƐŽŶ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͘�
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ǀĂ�ĞŶĐůĞŶĐŚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�^h���ƚŝƚƵůĂŝƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘�^h���ƐĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�^DdKD�ĂĨŝŶ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘��
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͘��
�
�
WŽŝŶƚ�ϳ�͗��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�dZ/W�Zd/d��^�Z�>��ͬ�KZ�W/>�ͬ^DdKD�
�
>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉĂƐƐĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��hE�Z͕�sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ƵƐŝŶĞ͘�/ů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĐĞ� ƉŽŝŶƚ� Ğƚ� ŝŶĨŽƌŵĞ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶƐ� ĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ƉŽƐĠ� ĚĞ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĂƵ�
ƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͘��
�
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠĐŽͲŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͘�
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͘�
�
�ƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�D�Z/�D��Z'�ă�ϭϴŚϬϲ͘�
�
WŽŝŶƚ�ϴ�͗��ǀĞŶĂŶƚ�ŶΣϭϱ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶͬĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͬĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�D�y/s�>�

DŽŶƐŝĞƵƌ��hE�Z�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶĂŶƚ�ϭϱ͘�>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�
ĂĨŝŶ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�^h��͕�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƌƌŝǀŝŽŶƐ�ă�ϭϬ�ĂŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�
ĐůĂƵƐĞ�ĚĞ�ƌĞǀŽǇƵƌĞ͘��
�
^Ƶƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶĂŶƚ�ϭϱ͕��ĚŽƵĂƌĚ�^d/>>�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ƌĠŐŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐŽƵǀƌŝƌ�
ůĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ� ĚĞƐ� KDZ� ĂƵ� ƚĂƌŝĨ� ĚĞ� ^h��͘� /ů� ĠǀŽƋƵĞ� ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ϮϬϬϲ͘� /ů� Ǉ� ĂƵƌĂ� ĚĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘�>͛ĂĐĐŝĚĞŶƚŽůŽŐŝĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƐĠǀğƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌŝ͘�/ů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�ƌƵŝŶĞ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ă�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ďąƚŝŵĞŶƚƐ͘�
�
DŽŶƐŝĞƵƌ�W/^/h�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�
ƋƵĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ͘��ĚŽƵĂƌĚ�^d/>>�ƌĠƉŽŶĚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ďĂƐŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�d͘�
�
DŽŶƐŝĞƵƌ��/D�Z�>>/�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵĂŶĚ�Ă�ůŝĞƵ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƋƵĞ�
Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ��ZW͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��
�
/ů�ǀĂ�ǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞŵĞŶƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚƵ�^DdKD͘�/ů�ǀĂ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐƵǀĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͘�



�

�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠďĂƚƚƵ�ƉƌĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ͘�
�
WŽŝŶƚ�ϵ�͗��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�K���ϯ��
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉĂƐƐĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă�^ƚĞƉŚĂŶ��Zh^�K͕�sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƚĞƌŝĞƐ͘�/ů�ĞǆƉůŝƋƵĞ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ǀŽƚĠĞƐ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘�
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĐĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐŝŐŶĞƌ͘�
�
�
WŽŝŶƚ�ϭϬ�͗��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ���K^z^d�D�
�
WŽƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞǀŽƚĠĞ͘��
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐŝŐŶĞƌ͘�
�
WŽŝŶƚ�ŶΣϭϭ�͗�ZĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉĂƐƐĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă�'ĠƌĂƌĚ�Z�h>�d�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͘��Ŷ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŝů�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠƐ͘�
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞƐ�ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĂƵǆ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘�
�
WŽŝŶƚ�ŶΣϭϮ�͗�DĂƌĐŚĠ�ƐĞĐŽŶĚ��Z^�ʹ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
�
'ĠƌĂƌĚ�Z�h>�d�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�^�/^͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�W�͕�ĂǀĂŝƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ǀĠƌŝĨŝĞƌ�ůĞ�ĚĠďŝƚ͘�>ĞƐ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ƚĞƐƚƐ� ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ� Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƵǀĞ� ĚĞ� ĐĞ� ĚĠďŝƚ͘� /ů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ�
Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ƵŶĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ϮϰϬ�ŵϯ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�
�
DŽŶƐŝĞƵƌ���<�>�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ͘��ƌŝŐŝƚƚĞ�E/�>Kd�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�
ǀĂ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ͘�'ĠƌĂƌĚ�Z�h>�d�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐĂƌ�ĞŶ�ĨŝŶ�
Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠ͘�
�
/ů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗�

9� ZĠŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďĂƌĚĂŐĞ͕��
9� ^ĠĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽŝƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͕��
9� dƌĂǀĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ��

�
DŽŶƐŝĞƵƌ�W/^/h�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ͘��ĚŽƵĂƌĚ�^d/>>�ƌĠƉŽŶĚ�
ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨĂŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝĨŝĞƌ� ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĂĚĠƋƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ͘�
DŽŶƐŝĞƵƌ�W/^/h�ƌĞǀŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�>ŽŶŐǁǇ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�
Ğƚ�ŝů�Ă�ƚƌŽƵǀĠ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�>�yz�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ă�ďĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŽƵ�
ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ� ƌĞĐĞƚƚĞƐ͘� DĂĚĂŵĞ� �K>/E� ŝŶĨŽƌŵĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� Ă� ƌĞĕƵ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŐŐůŽ͘�
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů� ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĞ� ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ă� ƐŝŐŶĞƌ�
ů͛ĂǀĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ͘�
�



�

�
WŽŝŶƚ�ŶΣϭϯ�͗��ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ŶΣϮ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ�
�
'ĠƌĂƌĚ� Z�h>�d� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĂ� ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͘� �ĞůůĞͲĐŝ� ƉƌĞŶĚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĂ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ϮϬϮϬ͘�
�ůůĞ�Ɛ͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ă�ϭϯϳ�ϯϯϬ͕ϵϮ�Φ�ĞŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ϲϱϰ�ϱϴϵ͕ϴϴ�Φ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�
�
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