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�Ƶ�ϳ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
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�
�
WZ�^�Ed^�͗�DŵĞ��ĚŝƚŚ��K>/E�͖�D͘�>ĂƵƌĞŶƚ�Z/',/�͖�D͘�'ƵǇ�D/�,�>�͖�D͘�WĂƚƌŝĐĞ�D�Z/E/�͖�D͘�'ŚŝƐůĂŝŶ�
KZ^h��/�͖�D͘�&ƌĠĚĠƌŝĐ�<�Z>�^</E��;ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ϱͿ�͖�D͘�'ĠƌĂƌĚ�Z�h>�d�͖�D͘��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��hE�Z�͖�
D͘�>ĂƵƌĞŶƚ�WK�>�^E/<�͖�D͘��ůĂŝŶ���<�>�͖�D͘�^ƚĞƉŚĂŶ��Zh^�K�͖�D͘��ĂŶŝĞů��/D�Z�>>/�͖�D͘�:ĞĂŶ�WĂƚƌŝĐŬ�
��>>��Z/s��͖�D͘��ĂŶŝĞů�ZK�^�Z͘�
�
�y�h^�^�ŽƵ�Z�WZ�^�Ed�^�͗�D͘��ĚƌŝĞŶ��K>&K�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ��ĚŝƚŚ��K>/EͿ�͖�D͘�:ŽƐĠ�W>hs/E�d�͖�D͘�
^ĞƌŐĞ������Z>/�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�D͘�WĂƚƌŝĐĞ�D�Z/E/Ϳ�͖�D͘�WŚŝůŝƉƉĞ�W/^/h�͖�D͘��ĞƌĂƌĚŝŶŽ�W�>>Kdd��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�
D͘��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��hE�ZͿ�͖�D͘��ŶƚŽŝŶĞ�&�>�,/�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�D͘�̂ ƚĠƉŚĂŶ��Zh^�KͿ�͖�D͘��ůĂƵĚĞ��K��<�͖�D͘�'ŝůůĞƐ�
��^dZ�DKEd�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�D͘�^ƚĠƉŚĂŶ��Zh^�KͿ�͖�D͘�DŝĐŚĞů�&�/�d��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�D͘��ĂŶŝĞů�ZK�^�ZͿ͘�
�
��^�Ed^�͗�D͘�ZŝĐŚĂƌĚ�Z�h>>�d�͖�D͘��ĂŶŝĞů��ZKDZ��͖�D͘�DŝĐŚĞů� :Kh&&ZKz�͖�D͘�WĂƚƌŝĐŬ�Z/^^�Z�͖�D͘�
:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ�D�Z/�D��Z'�͖�D͘�:ĞĂŶͲ:ĂĐƋƵĞƐ�W/�ZZ�d͘��
�
�

ͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
>Ă�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ϭϳ�,�ϬϬ�ƉĂƌ�>ĂƵƌĞŶƚ�Z/',/͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�^DdKD͘��
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ĞǆĐƵƐĞƐ�ĚĞ�͗�
�

Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ��ĚƌŝĞŶ��K>&K͕�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�DĂĚĂŵĞ��ĚŝƚŚ��K>/E�
Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ�:ŽƐĠ�W>hs/E�d�
Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ�^ĞƌŐĞ������Z>/͕�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�WĂƚƌŝĐĞ�D�Z/E/�
Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ�WŚŝůŝƉƉĞ�W/^/h��
Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ��ĞƌĂƌĚŝŶŽ�W�>>Kdd�͕�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��hE�Z�
Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ��ŶƚŽŝŶĞ�&�>�,/͕�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�^ƚĠƉŚĂŶ��Zh^�K�
Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ��ůĂƵĚĞ��K��<�
Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ�'ŝůůĞƐ���^dZ�DKEd͕�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�^ƚĠƉŚĂŶ��Zh^�K�
Ͳ� DŽŶƐŝĞƵƌ�DŝĐŚĞů�&�/�d�͕�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ��ĂŶŝĞů�ZK�^�Z�

�
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ğƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞƉĂƐƐĠƐ�ĞŶ�ƋƵŽƌƵŵ�
ƌĠĚƵŝƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ƉƌĠǀƵ�Ă�ĠƚĠ�ƐƵƐƉĞŶĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĠƉŝĚĠŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͘�
�
WŽŝŶƚ�ŶΣϭ�͗��ƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝů�
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ϭϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͘��
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�Ğƚ�ů͛ĂĚŽƉƚĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘�
�
� �



�

�
WŽŝŶƚ�ŶΣϮ�͗��ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ��
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͘�/ů�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƚŝĞŶƚ�
ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘� >Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƐƐĞƌ� ĐĞ�
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ũŽƵƌ͘�
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĂƚĞƐ͘�
�
�
WŽŝŶƚ�ŶΣϯ�͗��ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ŶΣϯ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ϮϬϮϭ�
�
>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ůĂŝƐƐĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă�'ĠƌĂƌĚ�Z�h>�d͕�sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�
ůŽƌƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�
ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϮ�ŵŽŝƐ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠƚĂďůŝ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘�
�ŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ƌĞŵĂƌƋƵĞ� Ğƚ� ĂĨŝŶ� Ě͛ġƚƌĞ� ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ă� ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌĂ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ϭϯ�ŵŽŝƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘�
�
�ĞƚƚĞ��D�ƐĞƌƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƌŝƐƚŽƵƌŶĞ�ĚĞ�d'�W�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͘�
�
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ� ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͘�>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǀĂ�
ĚŽŶĐ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌ�ƵŶĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ͘��ĞƚƚĞ�ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂǀĂŶĐĞ�
ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�
�
'ůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ��D�Ɛ͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�ϱϮϭ�ŬΦ�Ğƚ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ϭϬϮ�ŬΦ͘�
�
>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĂƉƉƌŽƵǀĞ� ĐĞƚƚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ� ŶΣϯ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ă�
ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘�
�
�
WŽŝŶƚ�ŶΣϰ�͗��ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ŶΣϭ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�
�
'ĠƌĂƌĚ�Z�h>�d�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŽƵǀƌŽŶƐ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ǀŽƚĠƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘�
>͛ĞŵƉƌƵŶƚ� ĞƐƚ� ƌĠĚƵŝƚ� ĚĞ�ϮϭϬ� ŬΦ͘� >Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘��
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘�
�
�ƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�<�Z>�^</E��ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ϱ͘�
�
WŽŝŶƚ�ϱ�͗�dĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�D�y/s�>�ϮϬϮϮ�
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ƚĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƚƀƚ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐƚĠ͘�/ů�ƉĂƐƐĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă�'ĠƌĂƌĚ�Z�h>�d�
ƋƵŝ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĠĐŽƵƉĠĞ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚĂƌŝĨƐ�͗�

x� hŶ�ƚĂƌŝĨ�ĂƉƉĞůĠ�WϬ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ă�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽƉƌĞƐ�
ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�Ğƚ�Ě͛ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽƵƚŝů�

x� hŶ� ƚĂƌŝĨ� ă� ůĂ� ƚŽŶŶĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ�D�y/s�>� ƌĠƉĞƌĐƵƚĠ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ŶŽƚƌĞ�ŵĂƌĐŚĠ�
Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�



�

�
�ǀĂŶƚ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ůĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ϮϬϮϮ͕� 'ĠƌĂƌĚ� Z�h>�d� ƉƌĠĐŝƐĞ� ƋƵĞ� ůĞ� WϬ� ƉŽƵƌ� ϮϬϮϭ� ĞƐƚ� ĚĞ��
Ϯϵ�ΦͬŚĂďŝƚĂŶƚ͘�/ů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ƋƵĞ�ůĞ����ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ϮϬϮϭ�ĨĞƌĂŝƚ�ĂƉƉĂƌĂŝƚƌĞ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�
ĞǆĐĠĚĞŶƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ϭϱϬ� ŬΦ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� ŝů� ĨĂƵƚ� ĂũŽƵƚĞƌ� ůĞƐ� ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ� ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ� ĚĞ� Ϯϳϭ� ŬΦ͘� �Ƶ� ďƵĚŐĞƚ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĠĨŝĐŝƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͕� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ĠƚĂďůŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�WϬ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƋƵĞ�ϮϬϮϭ�ŵĂŝƐ�ĐĞĐŝ�ƐĂŶƐ�ŵĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�
ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�WϬ�ă�Ϯϵ�ΦͬŚĂďŝƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͘�
�
^Ƶƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŚŽƌŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƐĠůĞĐƚŝǀĞ�Žƶ�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚĠƉůĂĨŽŶŶĞƌ�ůĞ�ďŽŶƵƐͬŵĂůƵƐ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�
ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƌĞĨƵƐ͘� �Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ĐĞƚ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ĨŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�
ƉĂƐ�ĞƵ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�Ă�ŵġŵĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�Ɛ͛ĂŵƉůŝĨŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�
ŵŽŶƚĞƌ� ƐƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĐŽůůĞĐƚĞƐ� ũƵƐƋƵ͛ă� ϰϬ� й͘� /ů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ƉĂƐ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ� ă� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ� ĚƵ� ƌĞĨƵƐ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ͘�
�
DŽŶƐŝĞƵƌ��Zh^�K�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƐƵƌĐŽƸƚ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�
ƉŽƵƌ�ůĂ���W,s�͘�/ů�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�
ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƌĞĨƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ƐĠůĞĐƚŝǀĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ƌĠƉŽŶĚƵ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉŽƐƚĞ� ĚĞ� ĐŚĂƌŐĠ� ;ĞͿ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ůĂŶĐĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�
ĂŵĂůŐĂŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶĐŝƚĂƚŝǀĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�
ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂĐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌŝ�ƐŽŝƚ�ďŝĞŶ�ĨĂŝƚ͘�>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĐŽŶĐůƵ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�
ĂƵǆ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ�ŵĂŝŶ�ĐĂƌ� ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĞƐƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ͘� /ů� ƌĞǀŝĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞĨĨĞƚ�ƉĞƌǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶĐŝƚĂƚŝǀĞ͘��
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ŝŶĐŚĂŶŐĠ�ĚƵ�WϬ�ă�Ϯϵ͕ϬϬ�Φ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�
ĚĠƉůĂĨŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂůƵƐ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƐĠůĞĐƚŝǀĞ͘�
�
�

WŽŝŶƚ�ϲ�͗��ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚŽŶŶĠĞ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�
�
>Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƌĞƉƌĞŶĚ� ůĂ� ƉĂƌŽůĞ� Ğƚ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ� ă� ůŝƋƵŝĚĞƌ� ůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ůĞ� ĨŽŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘� �ĞƚƚĞ�
ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͘�
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ă�ůŝƋƵŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ͘�
�
�
WŽŝŶƚ�ϳ�͗�WƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�ʹ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ�
�
>Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĞ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ƋƵĞ� ůĂ� 'D/� ƉƌĠǀŽŝƚ� ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƚĂƵǆ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚƸ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ͘�
�ĞƚƚĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬϬ�ΦͬĂŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�^DdKD͘��
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�
�



�

�
WŽŝŶƚ�ϴ�͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ͳ��ǀĞŶĂŶƚ�ŶΣϭϱ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶͬĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͬĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�D�y/s�>�

>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�^ƵĞǌ�͗�
x� �ŽŶƚƌĂƚ�ĚĠŵĂƌƌĠ�ĞŶ�ϮϬϭϬ�
x� �ƌƌŝǀĠĞ�ĚƵ�ĚĞƵǆŝğŵĞ��Z^�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�
x� �ůĂƵƐĞ�ĚĞ�ƌĞǀŽǇƵƌĞ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ�

�
>͛ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƌĞǀŽŝƌ�ƐĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ͘�>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ƉĂƐƐĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă��ĚŽƵĂƌĚ�^d/>>�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ͘��
�
�ĞƐ� ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ� ĂƵ� ĐŽŶƐĞŝů� Ğƚ� ĐĞůĂ� Ŷ͛ĂƉƉĞůůĞ� ƉĂƐ� Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�
�
�
WŽŝŶƚ�ϵ�͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ʹ��ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�Ϯ͕Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ϰ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĕƵĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�
WŽƐƚĂůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĨŝǆĞ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͘�
�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�
�
>͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƚĂŶƚ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞǀĠĞ�ă�ϭϴ�Ś�ϭϬ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƋƵŝ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�
ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ůĞ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ͘�
�
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>ĂƵƌĞŶƚ�Z/',/�
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